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ลองสังเกตดููว่่าใน 1 ว่ัน
เราสร้างขยะอย่างน้อยก่�ชิ้้�น
ผู้ลสำารวจุบ่งชี�ว่า ค้นไทยสร้างขยะ
พลาสต้่กอย่างน้อย 9 ช่�นต้่อวัน เช่น 
แก้วกาแฟ ถุงห่�ว กล่อง ซองนำ�าปลา 
ช้อน-ส้อม ซ่�งมากถ่ง 139 กรัม/ค้น/
วัน (ศ่นย์ว่จัุยกส่กรไทย, 2565) และ
ยังมีก่จุกรรมภาค้ส่วนอื�น ๆ  ไม่ว่าจุะ
เป็นอุต้สาหกรรม การท่องเที�ยวและ
บร่การ หรือการเกษต้รและปศุสัต้ว์ 
ได้สร้างขยะและการปนเป้� อนจุากการ
จุัดการของเสียอย่างไม่ถ่กต้้อง ทำาให้
เป็นภาระแก่ส่�งแวดล้อม ทั�งอุณหภ่ม่
ที�เพ่�มส่งข่�น ภัยนำ�าท่วม ภัยแล้ง สาร
เค้มีส่่แม่นำ�าและหน้าด่น 

ปรากฏการณ์ นี� ส่งผู้ลกระทบต้่อ        
ผู้่้ประกอบการภาค้การท่องเที�ยวและ
บร่การโดยต้รง เพราะต้้องอาศัย
ทรัพยากรทางธุรรมชาต้่ เช่น อาหาร 
ผู้ล่ต้ภัณฑ์์ แหล่งท่องเที�ยว ทำาให้ต้้อง
พ่�งพาทรัพยากรที�มีเหลืออย่่อย่าง
จุำากัด ทางออกที�จุะช่วยให้รอดพ้น ค้ือ
การปรับต้ัวให้ธุุรก่จุเป็นม่ต้รต้่อส่�ง
แวดล้อมมากข่�นด้วย “หลักเศรษฐก่จุ

บัทนำา  ??
หมุนเวียน” ผู้่านชุดค้่่มือ 4 เล่ม 

1) แนวค้่ดหลักเศรษฐก่จุหมุนเวียน
2) การจัุดการอาหารและวัต้ถุด่บ
3) การจุัดการขยะอาหาร
4) การจุัดการขยะพลาสต้่ก

ค้วบค่่้ไปกับ ชุดว่ดีโอ 6 ต้อน 
1)  ภาพรวมของเศรษฐก่จุหมุนเวียน
2) การจัุดการวัต้ถุด่บอาหาร
3) การจุัดการอาหารเหลือและอาหาร
ส่วนเก่น
4) การจุัดการขยะอาหาร
5) การจุัดการขยะพลาสต้่ก: ชน่ด
พลาสต้่ก-การลดขยะพลาสต้่ก
6) การจุัดการขยะพลาสต้่ก: แยก-
กำาจุัด-ส่งต้่อขยะพลาสต้่ก

หวังว่าชุดค้่่มือถอดบทเรียนนี�จุะช่วย
จุุ ด ป ร ะ ก า ย ค้ ว า ม มุ่ ง มั� น ใ ห้ แ ก่                
ผู้่้ประกอบการ จุัดการทรัพยากร
อ ย่ า ง คุ้้ ม ค้่ า ไ ป พ ร้ อ ม กั บ เ พ่� ม พ่ น     
รายได้ หมุนเวียนส่่ค้วามยั�งยืน
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คุ้ณอุ�-อันต้่กา ศรีรักษา
ผู้่้จุัดการทั�วไป โรงแรมปกาสัยรีสอร์ท จุ.กระบี�

โรงแรมที่่�เป็็นมิตรต่อสิิ่�งแวดล้้อม เป็็นท่ี่�มาของการที่่องเที่่�ยว
อย่างย่�งยืน ในภาพรวมม่นไม่ใช่่แค่่ต่วธุุรกิจเอง แต่รวมไป็ถึึง
ชุ่มช่นที่่�งรายได้ชุ่มช่น การเข้าไป็ใช่้ป็ระโยช่น์ในแหล้่งที่่องเที่่�ยว
น่�น ๆ ก็จะเป็็นในเช่ิงอนุร่กษ์์

“
”
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สััญญาณ
จากโลกของเรา

World Economic Forum (2022) เปิดเผู้ยปร่มาณขยะพลาสต้่กที�ถ่กแยกไป
จุัดการอย่่ที� 28% แต้่มีไม่ถ่ง 10% ที�ถ่กรีไซเค้่ลอย่างมีประส่ทธุ่ภาพ ขณะที�อีก 
22% ปนเป้� อนส่่ธุรรมชาต้่ และอีก 50% ลงส่่หลุมฝัังกลบ ซ่�งก็ปนเป้� อนส่่ส่�ง
แวดล้อมอย่่ดี

สถาบันส่�งแวดล้อมไทย (2564) รายงานถ่งปร่มาณขยะพลาสต้่กในช่วงที�มีการ
แพร่ระบาดเชื�อไวรัสโค้ว่ด-19 พุ่งส่งข่�น 15% และสถาบันว่จุัยกส่กรไทยได้     
ค้าดการณ์ปร่มาณขยะพลาสต้่กจุากยอดสั�งซื�อบร่การส่งอาหาร (Food Deliv-
ery) โดยประเม่นจุากการสร้างขยะแต้่ละค้รั�ง อย่างต้ำ�า 6 ช่�น ได้แก่ กล่องอาหาร 
ถุงใส่นำ�าปลาพร่ก ช้อนพลาสต้่ก ส้อมพลาสต้่ก ถุงใส่ช้อนส้อม และถุงพลาสต้่ก     
ห่ห่�ว ซ่�งอาจุส่งถ่ง 280 ล้านช่�น/วัน 

ถู่กแยกไปจััดการ

28%

จััดการได้อย�าง
มืีประสิำท่ธุิภาพิ
โดยการรีไซเคู่ิลั

10%

ปนเป้� อนส่ำ�ธุรรมืชาติิ

ลังส่ำ�หลัุมืฝัังกลับ

22%

50%
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เมื�อขยะพลาสต้่กชน่ดค้วามหนาแน่น
ต้ำ�าพบได้ในพลาสต่้กใช้ค้รั�งเดียวท่�ง 
(Single use plastic) ที�หลุดออกส่่
ธุรรมชาต่้ เมื�อถ่กค้วามร้อนและรังสี
จุากแสงแดดจุะสามารถปล่อยก�าซ
เรือนกระจุกเพ่�มข่�น 488 เท่า (Royer, 
2018) ซ่�งก�าซเหล่านี�ส่งผู้ลต่้อระบบ
น่เวศ ทั�งการเพ่�มข่�นของอุณภ่ม่ของ
โลก สภาพภ่ม่อากาศแปรปรวน ฯลฯ 
ว่ ก ฤ ต้ ข ย ะ ล้ น โ ล ก ส่ ง ผู้ ล ก ร ะ ท บ
โดยต้รงต้่อภาค้การท่องเที�ยวและ

บร่การ เนื�องจุากต้้องพ่�งพาอาศัย
ท รั พ ย า ก ร ท า ง ธุ ร ร ม ช า ต้่  แ ล ะ
ทัศนียภาพค้วามอุดมสมบ่รณ์ของ
แหล่งท่องเที�ยวเพื� อสร้างรายได้     
ต้่อให้ธุุรก่จุมีกำาไรมากแค้่ไหน แต้่ถ้า
ไม่มีทรัพยากรและส่�งแวดล้อมให้    
พ่�งพ่ง ก็ถือว่าส่ญเปล่าอย่่ดี ในฐานะ
ผู้่้ประกอบการจุะต้้องปรับต้ัวอย่างไร
เพื�อให้ธุุรก่จุสร้างรายได้ เพ่�มกำาไร 
ข น า น ค้่่ ไ ป กั บ ค้ ว า ม ยั� ง ยื น ข อ ง         
ส่�งแวดล้อมและชุมชน
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เมื�อแหล่งท่องเที�ยวได้รับผู้ลกระทบ
จุากว่กฤต้่ส่�งแวดล้อม ธุุรก่จุการ 
ท่องเที�ยวและบร่การย่อมได้รับผู้ล 
กระทบเช่นกัน ไม่ว่าจุะเป็นในเรื�องของ
ต้้นทุนการบร่หารจุัดการทรัพยากร 
การสร้างจุุดขายและแรงจุ่งใจุเพื�อ
ด่งด่ดล่กค้้า แน่นอนว่าการลดใช้
ทรัพยากร รวมถ่งการนำาทรัพยากร 
ที� มี อ ย่่ ม า ใ ช้ ซำ�า เ ป็ น ก า ร อ อ ก แ บ บ
พฤต้่กรรมต้ั�งแต้่ต้้นทางเพื�อจุำากัด
ปร่มาณการนำาทรัพยากรใหม่มาใช้ 
แต้่อีกหน่�งกุญแจุสำาค้ัญในการใช้
อย่างคุ้้มค้่าค้ือ การบร่หารจุัดการเมื�อ
ทรัพยากรเหล่านั�นส่�นอายุการใช้งาน
ด้วยแนวค้่ดเศรษฐก่จุหมุนเวียน

หมุุนเวีียน
เพ่ื่�อควีามุยั�งย่น

แนวค่ิดส่่ิ่ที่างรอดแห่งอนาค่ต

แนวค้่ดเศรษฐก่จุหมุนเวียนจุะทำาให้  
ผู้่้ประกอบการแก้ปัญหาทรัพยากรที�
มีจุำากัด  มาขยายวงจุรชีว่ต้ของ
วั ต้ ถุ ด่ บ ห รื อ ผู้ ล่ ต้ ภั ณ ฑ์์ ใ ห้ เ ก่ ด
ประโยชน์ส่งสุด

เศรษฐกิจหมุุนเวีียน
Circular Economy
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ธุรรมืชาติิ
เสืำ�อมืโท่รมื

นักท่�องเท่ี�ยวลัดลัง รายได้ลัดลัง 

ธุุรก้จบันการจัดูการท่� แตกต่าง
การจัดการแบบ “ใช้้แล้วีทิ้ิ�ง” 

Linear Economy

ผลลัพื่ธ์์

แนวค้่ดเศรษฐก่จุหมุนเวียนจุะทำาให้ผู้่้ประกอบการแก้ปัญหาทรัพยากรที�มีจุำากัด 
มาขยายวงจุรชีว่ต้ของวัต้ถุด่บหรือผู้ล่ต้ภัณฑ์์ให้เก่ดประโยชน์ส่งสุด ซ่�งเด่มที
ธุุรก่จุส่วนใหญ่ดำาเน่นการแบบ Make > Use > Dispose พ่ดให้เข้าใจุง่าย ๆ ค้ือ 
ใช้แล้วท่�ง ทั�งส่�นเปลืองทรัพยากร ต้้นทุนการจัุดการค่้อนข้างส่ง แถมเก่ดขยะ
ต้ามเส้นทางการผู้ล่ต้อีกด้วย

ท่รัพิยากร
ธุรรมืชาติิ

ธุุรกิจัภาคู่บริการ
แลัะการท่�องเท่ี�ยว

เช�น ร้านอาหาร โรงแรมื
สำถูานท่ี�ท่�องเท่ี�ยว

ขยะ ท่ิ�ง + จััดการ
ไมื�ถู่กวิธุี
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การจัดการแบบ “หมุุนเวีียน” 
Circular Economy

ขณะที�แนวค้่ดเศรษฐก่จุหมุนเวียนเป็นวงจุรแบบ Make > Use > Return กล่าว
ค้ือใช้แล้วสร้างให้เก่ดใหม่ เช่น ขยะเศษอาหารถ่กเปลี�ยนมาเป็นปุ�ยชีวภาพหรือ
ก�าซชีวภาพ ขยะพลาสต้่กที�ส่งกลับไปให้ผู้่้ผู้ล่ต้นำาไปรีไซเค้่ลได้อีกค้รั�ง

จััดการขยะ
หรือของเสีำย

แปรร่ปใช้ซำ�า

ท่รัพิยากร
ธุรรมืชาติิ

ธุุรกิจัภาคู่บริการ
แลัะการท่�องเท่ี�ยว

เช�น ร้านอาหาร โรงแรมื
สำถูานท่ี�ท่�องเท่ี�ยว

ขยะ

ธุรรมืชาติิ
สำวยงามื

นักท่�องเท่ี�ยวเพิิ�มืข้�น รายได้เพิิ�มืข้�น

ผลลัพื่ธ์์
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คุ้ณอล่สรา ศ่วยาธุร ประธุานกรรมการบร่หารโรงแรมศ่วาเทล 
บางกอก กรุงเทพฯ

“โรงแรมศิิวาเที่ล้ ต้องการจะซื้ื�อว่ตถึุดิบอาหารจาก
เกษ์ตรกรโดยตรงนอกจากค่วามสิ่ดใหม่ที่่�ได้ เราย่ง
ได้ราค่าจากแหล้่งผล้ิตโดยตรง ไม่ผ่านพ่อค่้า
ค่นกล้างหรือค่่าขนส่ิ่งต่าง ๆ”

มากกว่่าคว่ามยั�งยืน
 คือ ทางรอดูแห่่งอนาคต

ธุุรกิจัท่ี�นำาแนวคู่ิดเศรษฐกิจั
หมืุนเวียนมืาปรับใช้แลั้วเกิด
ผู้ลักระท่บเชิงบวกมืีดังนี�

ลดูต้นทุน กำาไรเพ้ิ่�ม

อีกหน่�งธุุรก่จุที�สามารถลดต้้นทุนจุากการจุัดการวัต้ถุด่บอาหาร ค้ือ โรงแรม
ศ้ิว่าเทล บัางกอก กรุงเทพิ่ฯ ที�สามารถลดต้้นทุนวัต้ถุด่บจุาก 36% เหลือ 29% 
และยังสนับสนุนเกษต้รกรอ่นทรีย์โดยต้รง ช่วยลดต้้นทุนแฝังที�เก่ดข่�นด้วย

โรงแรมปกาสัย ร่สอร์ท จ.กระบั่� บร่หารจุัดการนำ�า 
ผู้่านกระบวนการบำาบัดและต้รวจุสอบคุ้ณภาพจุ่งจุะ
สามารถหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ได้ ซ่�งลดต้้นทุน
ค้่านำ�าถ่ง 37%

“เราเริ�มเก็บต่วเล้ขในปี็ 2558 พบว่า เค่ยใช่้นำ�า 800 
ล้ิตร/ห้อง/ค่ืน รวมไป็ถึึงรดนำ�าต้นไม้แล้ะสิ่ระว่ายนำ�า
ซึื้�งค่ิดเป็็น 30% ป็ริมาณนำ�าที่่�ใช่้ แต่ในป็ัจจุบ่นเรา
ป็ระหย่ดนำ�าได้ถึึง 300 ล้ิตร/ห้อง/คื่น แล้ะใช้่นำ�าที่่�
บำาบ่ดมารดนำ�าต้นไม้ของโรงแรม ล้ดป็ริมาณการใช่้
นำ�าเกือบ 40%”

คุ้ณอุ�-อันต้่กา ศรีรักษา 
ผู้่้จัุดการทั�วไป โรงแรมปกาสัย รีสอร์ท จุ.กระบี�
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ดูึงดููดูนักท่องเท่�ยว่ยุคให่ม่

สร้างเครือข่ายเสร้มกำาลัง

ใช้ิ้ให่้คุ้มธุรรมชิ้าต้ไดู้ประโยชิ้น์

สถานประกอบการที�เป็นม่ต้รต่้อส่�งแวดล้อม สามารถใช้เป็นจุุด
ด่งด่ดนักท่องเที�ยวที�มีแนวค้่ดเดียวกันได้ปัจุจุุบัน มีนักท่องเที�ยว
ที�ค้ำาน่งถ่งค้วามรับผู้่ดชอบต่้อส่�งแวดล้อมมากข่�น โดยเฉพาะ    
นักท่องเที�ยวจุากต้่างประเทศ

การสร้างค้วามร่วมมือและสนับสนุนธุุรก่จุของชุมชนเพื�อยกระดับ
ค้วามเป็นอย่่ สร้างค้วามเข้มแข็งในร่ปแบบเกื�อก่ลกัน ต้ัวอย่าง
จุากร้านข้าว่ให่ม่ปลามัน จ.สมุทรสงคราม มีแนวค้่ดการขาย
อาหารเช่งค้วามร่้ วัฒนธุรรม มีเรื�องราวผู้่านอาหารท้องถ่�น 
เพราะต้้องการสนับสนุนเกษต้รกรในพื�นที� สืบต้่อค้นรุ่นหลัง ส่วน
สุภััทราแลนด์ู จ.ระยอง ทำาค้วามร่วมมือกับหน่วยงานด้านส่�ง
แวดล้อมและสถาบันการศ่กษาเพื�อขอทุนสนับสนุน งานว่จุัย หรือ
องค้์ค้วามร่้ต้่าง ๆ ที�สามารถนำามาเผู้ยแพร่ให้ชาวสวนได้ต้่อยอด

สำาหรับสว่นสมดูุล จ.สมุทรสงคราม มีการจัุดการขยะแบบค้รบ
วงจุรโดยไม่ส่งผู้ลเสียต่้อส่�งแวดล้อม เช่น เลมอนที�นำามาจุาก
สวนผู้่�งพสุธุาราสามารถนำาเนื�อและนำ�าเลมอนมาทำาอาหาร ส่วน
เปลือกเลมอนนำามาแปรร่ปเป็นผู้ล่ต้ภัณฑ์์ทำาค้วามสะอาดและ    
ปุ�ยหมักเพื�อจุำาหน่ายและใช้เอง ส่วนเมน่อาหารทางสวนสมดุล
ออกแบบไว้เป็นอย่างดีว่าล่กค้้าสามารถรับประทานได้จุนหมดจุาน
เศษอาหารและอาหารส่วนเก่นจุากการประกอบอาหาร เช่น กาก
กะท่ เศษผัู้ก เศษผู้ลไม้ สามารถนำาไปเป็นอาหารเลี�ยงไก่หรือปลา
ได้โดยไม่ต้้องพ่�งอาหารเร่งโต้

“เราเริ�มมาจากสิ่วนผล้ไม้ธุรรมดา ๆ แต่อยากจะเป็็น
สิ่ถึานที่่�ที่่องเที่่�ยวม่ บุฟเฟต์ผล้ไม้ตามฤด่กาล้เพื� อ       
ช่่วยเหลื้อเกษ์ตรกร บางอย่างเราไม่ได้เก่งก็ต้องพึ�งพา
ค่นอื�น ไป็เอาค่วามร่้จากค่นข้างนอกมาพ่ฒนาขอให้เขา
ช่่วยเหล้ือเรา สิ่น่บสิ่นุนเราจนกล้ายเป็็นเค่รือข่ายที่่�      
ข่บเค่ล้ื�อนเรื�องเด่ยวก่น”

คุ้ณอ้วน-โชต้่ชัย บัวด่ษฐ์ ผู้่้จุัดการสวนสุภัทราแลนด์
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ข้อดู่ของการทำา
เศิรษฐก้จห่มุนเว่่ยน

ล้ดต้นทีุ่นการผล้ิต เพิ�มกำาไรในระยะยาว

เพิ�มค่วามสิ่ามารถึในการแข่งข่นที่างเศิรษ์ฐกิจ

แป็รร่ป็ที่ร่พยากร เกิดผล้กระที่บต่อสิิ่�งแวดล้้อมน้อยที่่�สุิ่ด

เพิ�มโอกาสิ่ที่างการตล้าดแล้ะธุุรกิจ

สิ่ร้างเค่รือข่ายการที่ำางานด้านสิิ่�งแวดล้้อมแล้ะส่ิ่งค่ม

1

2

3

4

5
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คุ้ณเอี�ยม-อต้่คุ้ณ ทองแต้ง
หน่�งในผู้่้ก่อต้ั�งสวนสมดุล จุ.สมุทรสงค้ราม

ในแง่รายได้เราไม่ได้มองเป็็นป็ระเด็นหล้่ก แต่เรามองเรื�องผล้กระที่บต่อ
สิิ่�งแวดล้้อมเป็็นสิิ่�งสิ่ำาค่่ญ แล้ะจะมองว่าสิิ่�งแวดล้้อมที่่�ม่ค่วามสิ่มดุล้เป็็น
สิิ่�งที่่�ม่ด่�งเดิม แต่ถึ่กที่ำาให้เส่ิ่ยสิ่มดุล้ไป็ เราจึงอยากฟ้� นฟ่ เย่ยวยาให้กล้่บ
ส่่ิ่สิ่มดุล้ที่่�ด่ ได้อย่่ก่บธุรรมช่าติแล้ะสิิ่�งแวดล้้อมท่ี่�ย่�งยืน หากเป็็นไป็ได้เมื�อ
คุ่ณมาย่งสิ่วนของเราแล้้ว กล้่บออกไป็แล้้วคุ่ณเข้าใจธุรรมช่าติมากขึ�น 
เข้าใจสิิ่�งแวดล้้อมมากขึ�นจนที่ำาให้คุ่ณอยากร่กษ์าม่นไว้

“

”
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แม้จุะเป็นโรงแรมใจุกลางกรุงเทพฯ ที�มีข้อจุำากัดด้านพื�นที� แต้่ไม่ใช่ปัญหา
สำาหรับศ่วาเทลในการบร่หารพื�นที�ให้เก่ดประโยชน์ แบ่งพื�นที�เป็นบร่เวณแยกขยะ 
เปลี�ยนดาดฟา้หรือร่มระเบียงว่างเปล่ามาปล่กพืชสมุนไพรที�ก่นได้ นอกจุากนั�น 
มีการรับซื�อวัต้ถุดบ่โดยต้รงจุากเกษต้รกรเพื�อลดต้้นทุนการขนส่ง วางแผู้นการ
จุัดการปลายทางของขยะอาหาร เช่น อาหารส่วนเก่นหรือขยะอ่นทรีย์ นำามาทำา
ปุ�ยหมักชีวภาพ บางค้รั�งส่งอาหารส่วนเก่นให้เค้รือข่าย SOS เพื�อส่งต้่อให้ค้น
ยากไร้ หรือส่งเปลือกไข่ไก่ให้ผู้่้ผู้ล่ต้เพื�อเป็นอาหารไก่ต้่อไป

โรงแรมศ้ิว่าเทล
บางกอก กรุงเท่พิฯ

เมื�อแนวค้่ดเศรษฐก่จุหมุนเวียนสามารถสร้างคุ้ณค่้าแก่ธุุรก่จุ ส่�งแวดล้อม และ
ชุมชนได้ ค้วามมุ่งมั�นเพื�อจุะปรับเปลี�ยนธุุรก่จุของต้นเองให้เป็นม่ต้รต้่อส่�ง
แวดล้อมย่อมเป็นหมุดหมายแรกของผู้่้ประกอบการ เพื�อให้เห็นต้ัวอย่างมากข่�น 
ไปด่สถานประกอบการที�นำาแนวค้่ดไปใช้ดังนี�

แรงบันดาลใจ
ส่ั�การลงมุ่อทิ้ำา
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สว่นสมดูุล
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

อาศัยการพ่�งพาจุากระบบน่เวศให้เต้่บโต้ต้ามธุรรมชาต้่โดยไม่พ่�งสารเค้มี เช่น 
เศษใบไม้และอาหารเหลือท่�งนำามาทำาปุ�ยหรือให้อาหารสัต้ว์ ขยะพลาสต้่กจุากนัก
ท่องเที�ยวมีการค้ัดแยกและจุัดส่งไปยังปลายให้ถ่กต้้อง ขณะเดียวกันก็นำา
ผู้ลผู้ล่ต้จุากสวนมาแปรร่ปเป็นผู้ล่ต้ภัณฑ์์เพื�อใช้และเพ่�มรายได้ อาท่ สบ่่ โฟม
ล้างหน้า นำ�ายาล้างจุาน ฯลฯ ทั�งนี�สวนสมดุลเลี�ยงชันโรง (แมลงที�อ่อนไหวต้่อ
สารเค้มี) ดัชนีชี�วัดค้วามสมบ่รณ์ต้ามธุรรมชาต่้ที�นอกจุะช่วยผู้สมเกสรขยาย
พันธุุ์พืชแล้ว ยังได้นำ�าผู้่�งไว้ขายและใช้ปรุงอาหารอีกด้วย
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ฐณ้ิชิ้าฌ์์ รส่อร์ท
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

ที�พักร่มนำ�าต่้ดต้ลาดนำ�าอัมพวา ใช้แนวค้่ด Green to Sustainability Hotel เร่�ม
เปลี�ยนส่�งอำานวยค้วามสะดวกในห้องพักเป็นผู้ล่ต้ภัณฑ์์ที�สามารถเต้่มได้ มีจุุด
แยกขยะชัดเจุน ปรับเปลี�ยนวัต้ถุด่บอาหารในค้รัวด้วยผู้ล่ต้ภัณฑ์์จุากชุมชน มี
การประสานค้วามร่วมมือกับค้นในพื�นที�เพื�อนำาขยะอาหารส่งต้่อให้เกษต้รกรหรือ
ชาวบ้านเอาไปขายสร้างรายได้
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แต่้ละสถานประกอบการนำาแนวค้่ดไปใช้ ข่�นอย่่กับพื�นที�และทรัพยากรที�มีจุำากัด แต่้
ส่�งสำาค้ัญคื้อการมีผู้่้นำาที�มุ่งมั�นส่่การทำาธุุรก่จุที�มั�นค้ง ประกอบกับพนักงานใน
องค้์กรก็มีบทบาทสำาค้ัญในการขับเค้ลื�อน เชื�อมโยงพันธุม่ต้รรอบต้ัวมาช่วย
สนับสนุน ทำาให้เศรษฐก่จุหมุนเวียนประสบค้วามสำาเร็จุ ขับเค้ลื�อนแนวค้่ดให้กลาย
เป็นแนวปฏ่บัต้่ได้จุรง่

สำถูานประกอบการ

โรงแรมืศิวาเท่ลั
บางกอก 
กรุงเท่พิฯ

สำวนสำมืดุลั 
อัมืพิวา
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

ฐณิิชาฌ์์ รีสำอร์ท่
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

มุ่งส่่ Sustainable
Boutique Hotel
แห่งแรกในกรุงเทพฯ

สมดุลระหว่างค้วามเป็น
เมืองและธุรรมชาต้่โดย
ไม่เบียดเบียนใค้ร

ธุุรก่จุช่วยโลก
ช่วยชุมชน ช่วยต้นเอง

สนับสนุนเกษต้รอ่นทรีย์และท้องถ่�น
ลดวงจุรการผู้ล่ต้ที�เน้นจุำานวน
หันมาบร่โภค้ต้ามฤด่กาล

จุัดการขยะอาหาร เช่น ทำาปุ�ยหมัก
เลี�ยงหนอนแมลงวันลาย

อาหารส่วนเก่นบางประเภทส่งต้่อให้
เค้รือข่าย เช่น SOS หรือ ผู้่้ผู้ล่ต้ต้้นทาง

นำา ‘วนเกษต้ร’ มาใช้เพื�อสร้างสมดุล ไม่
เบียดเบียนธุรรมชาต้่

เลี�ยง ‘ชันโรง’ สร้างค้วามหลากหลาย   
ทางชีวภาพ ต้ัวชี�วัดการเป็นพื�นที�ปลอด
สารเค้มี และผู้ลผู้ล่ต้พลอยได้ อาท่ นำ�าผู้่�ง
ชันโรง

ใช้วัต้ถุด่บท้องถ่�นเพื�อลดการขนส่ง 
สนับสนุนชุมชนท้องถ่�น

เป้าหมืายการท่ำาธุุรกิจั ติัวอย�างการนำาเศรษฐกิจัหมืุนเวียนมืาใช้

การออกแบบอาค้ารสถานที�ให้โปร่งโล่ง 
เพื�อลดการใช้เค้รื�องปรับอากาศในห้อง
พัก

เพ่�มถังขยะ 3 ประเภทในห้องพักสำาหรับ
ล่กค้้า 

ผู้ล่ต้ภัณฑ์์ในห้องพัก (Amenity) เป็น
แบบเต้่ม เช่น ยาสระผู้ม ค้รีมอาบนำ�า 
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คุ้ณหน่ง-อล่สรา ศ่วยาธุร 
ประธุานกรรมการบร่หารโรงแรมศ่วาเทล บางกอก กรุงเทพฯ

แม้ว่าค่นจะนึกถึึงศิิวาเที่ล้เป็็นแบรนด์แรกเมื�อพ่ดถึึงการที่่องเที่่�ยวแล้ะ
โรงแรมที่่�ร่กษ์์โล้ก แต่กว่าจะม่ว่นน่� ได้เราได้เริ�มที่ำางานก่นอย่าง
เตาะแตะต่�งแต่สิิ่บกว่าป็ีที่่�แล้้ว เพราะฉะน่�นใค่รที่่�เริ�มม่ค่วามค่ิดหรือเริ�ม
ล้งมือที่ำาแล้้วก็อย่าเพิ�งที่้อ เพราะว่างานเรื�องค่วามย่�งยืนน่�นไม่ม่ที่่�สิิ่�น
สุิ่ดแล้ะสิ่ามารถึที่ำาได้เรื�อย ๆ ทีุ่กว่น จึงอยากให้สิ่นุกก่บสิิ่�งที่่�ที่ำามากกว่า 
เพราะจะม่สิิ่�งใหม่ให้เราเร่ยนร่ ้ล้งมือที่ำาไป็เรื�อย ๆ

“

”
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ปััจจัยควีามุสัำาเร็จ
ส่ั�ธ์ุรกิจทิ้ี�เปั็นมุิตร
ต�อสิั�งแวีดล้อมุ

ผู้่้บร่หารขององค์้กรถือว่าเป็นหัวเรือใหญ่กำาหนดท่ศทาง หากผู้่้บร่หารมีค้วาม
เข้าใจุและมีค้วามตั้�งใจุอย่างแท้จุร่ง นโยบายที�ถ่กขับเค้ลื�อนภายในองค้์กรจุะเป็น
นโยบายที�มาจุากหัวใจุแล้วปรับให้เข้ากับธุุรก่จุของต้ัวเอง 

เร้�มต้นท่�ผูู้้บัร้ห่าร

มุ่งส่่การเป็น Sustainable Boutique Hotel ในกรุงเทพฯ

คุ้ณหนง่-อล่สรา ศ่วยาธุร 
ประธุานกรรมการบร่หารโรงแรมศ่วาเทล บางกอก กรุงเทพฯ

โรงแรมืศิวาเท่ลั บางกอก กรุงเท่พิฯ

พื�นที�ของการเรียนร่้วนเกษต้รเพื�อสร้างสมดุลระหว่างว่ถี
ชีว่ต้กับส่�งแวดล้อม

คุ้ณเอี�ยม-อต้่คุ้ณ ทองแต้ง และคุ้ณเม-เมธุาพร ทองแต้ง
ผู้่้ก่อต้ั�งสวนสมดุล จุ.สมุทรสงค้ราม

สำวนสำมืดุลั จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

ธุุรก่จุที�ดีต่้อโลก ดีต้่อชุมชนและดีต้่อต้นเอง

คุ้ณอ�อบ-พุทธุปราณี ว่ช่ต้เลศ่ 
เจุ้าของฐณ่ชาม์ รีสอร์ท จุ.สมุทรสงค้ราม

ฐณิิชาฌ์์ รีสำอร์ท่ จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

ผู้่้ประกอบการสามารถใช้จุุดยืนนี�ในการต้อบค้ำาถามได้ว่า “ทำาไม” ธุุรก่จุของเรา
ถ่งต้้องดำาเน่นการต้ามหลักเศรษฐก่จุหมุนเวียน จุะทำาให้องค้์กรมีเป้าหมายที�
ชัดเจุนในการดำาเน่นงานมากข่�น
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พิ่นักงานคือกำาลังสำาคัญ
บุค้ลากรหรือพนักงานถือว่าเป็นกำาลังสำาค้ัญที�ช่วยขับเค้ลื�อนงานให้เก่ดข่�นจุร่ง 
การให้ค้วามร่้ค้วามเข้าใจุแก่พนักงาน สร้างการมีส่วนร่วม จุะส่งเสร่มให้
พนักงานเห็นคุ้ณค้่าส่�งที�ต้้องทำาไปพร้อมกับสร้างแรงจุ่งใจุให้พวกเขาทำาหน้าที�
ได้อย่างเต้็มที� 

มองหาค้นที�เปิดรับส่�งใหม่ๆ พร้อมกับร่้จุุดยืนในการทำางานของต้นเอง

ถู�อมืตินท่ำา สำำาคู่ัญตินถู่ก1

2 สำร้างแรงจั่งใจั แลั้วลังมืือท่ำา
สร้างแรงจุ่งใจุแก่พนักงาน เพื�อดำาเน่นงานอย่างมีเป้าหมายชัดเจุน 
พร้อมกับแรงสนับสนุนหรือรางวัลแก่การเรียนร่้ที�ผู้่านมา

ปกาสัำย

ระบุเป้าหมาย กำาหนดระยะ
เวลาให้ชัดเจุน และมีการ
ประเม่นผู้ลพนักงาน โดย
ผู้ลประเม่นนี�จุะส่งผู้ลต้่อ
โบนัส และเง่นเดือนของ
พนักงาน

ศิวาเท่ลั

การแบ่งรายได้บางส่วน 
หรือรายได้ทั�งหมดจุาก
ก่ จุ ก ร ร ม รั ก ษ า ส่� ง
แวดล้อมให้แก่พนักงาน
หรือใช้จุัดก่จุกรรมส่วน
รวม เช่น การจุัดเลี�ยง
ปีใหม่

สำวน
สำามืพิราน

หากพนักงานรับประทาน
อาหารหมดจุาน จุะ ให้
รางวัลเป็นขนมหวาน เช่น
ไอศกรีม คุ้กกี�
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3

4

5
เมื�อพนักงานเห็นว่าหน้าที�รับผู้่ดชอบของต้นเองได้สร้างผู้ลกระทบ  
เช่งบวกต้่อต้ัวเอง องค้์กร หรือชุมชนรอบข้าง จุะสามารถทำาให้
พนักงานมีค้วามสร้างสรรค้์ และแรงจุ่งใจุในการทำางานต้่อไปได้

เพิิ�มืพ่ินคู่วามืร่้

ชี�ให้เห็นคุู่ณิคู่�า มืองให้เห็นข้อดี

มืีสำ�วนร�วมื ช�วยกันท่ำา

สนับสุนนบุค้ลากรหรือพนักงานไปอบรมเรื�องที�เกี�ยวข้อง  เพื�อนำามา
ประยุกต้์ใช้กับงานของต้นเองได้ ต้ัวอย่างเช่น โรงแรมฟอร์จุ่น 
แสงจุันทร์ บีช ระยอง มีการทำา training กับ SCG ร่วมกับเทศบาล
ระยอง

ผู้่้บร่หารค้วรลงพื�นที�เพื�อรับประสบการณ์เดียวกับพนักงาน และค้อย
ให้ค้ำาแนะนำา ชี�แนะ ทำาให้ด่เป็นต้ัวอย่าง รวมถ่งให้พนักงานแสดงค้วาม
ค้่ดเห็น เสนอไอเดียในการปรับปรุงเพื� อให้ระบบการทำางานมี
ประส่ทธุ่ภาพมากย่�งข่�น จุะทำาให้พนักงานร่้ส่กภ่ม่ใจุว่าผู้ลงานที�เก่ดข่�น
มาจุากแนวค้่ดและการลงมือปฏ่บัต้่จุากต้ัวของพวกเขาเอง 

“สิ่นุกค่ร่บ ได้สิ่ร้างสิ่รรค่์เมน่ใหม่ ๆ ผมเห็นว่า
งานผมม่คุ่ณค่่า ม่นที่ำาให้ตื�นนอนมาทีุ่กว่นแล้้วม่
แรงใจในการที่ำางาน”

คุ้ณเอ้ หัวหน้าเชฟโรงแรมศ่วาเทล บางกอก กรุงเทพฯ

“ร่้สึิ่กสิ่นุกอยากเร่ยนร่้เพิ�มไป็เรื�อยๆ แล้ะภ่มิใจ
เมื�อที่ำาได้ เมื�อม่ค่นมาด่งานเขาก็สิ่ามารถึนำากล้่บ
ไป็ที่ำาได้ เพราะวิธุ่การไม่ต่างก่น แต่อย่่ที่่�การ
ป็ระยุกต์ใช้่ พอจบ training โรงแรมอื�นๆ ท่ี่�มา
อบรมก็เริ�มนำาไป็ที่ำา”

คุ้ณเขียว หัวหน้าเชฟ โรงแรมปกาสัย รีสอร์ท จุ.กระบี�
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พ่�งพาวัต้ถุด่บปลอดภัยจุากเกษต้รกร
อ่นทรีย์  ขณะที� เกษต้รกรมั�น ใจุใน
ผู้ลผู้ล่ต้ผู้่านระบบการรับรองแบบมี
ส่วนร่วม Participatory Guarantee 
Systems (PGS) และสามารถวางแผู้น
การผู้ล่ต้ได้โดยไม่มีผู้ลผู้ล่ต้ส่วนเก่น

เครือข่ายและคว่ามร่ว่มมือ
การทำาธุุรก่จุในปัจุจุุบัน ไม่สามารถอย่่รอดได้จุากการทำาเพียงค้นเดียว ต้้อง
พ่�งพาค้วามเชี�ยวชาญที�แต้กต้่างกันในหลาย ๆ ด้าน

สร้างเค้รือข่ายร่วมกับชุมชนเพื�อจุัดต้ั�ง
กองทุนพัฒนาคุ้ณภาพชีว่ต้ รับซื�อ
ผู้ลผู้ล่ต้จุากชุมชน ขณะที�ชุมชนรับซื�อ
เศษอาหารเพื�อนำาไปเลี�ยงสัต้ว์ หรือซื�อ
เปลือกหอย เปลือกกุ้ง ป่ เพื�อถมถนน
ทางเข้าบ่อเลี�ยงปลา

พ่�งพาเกษต้รกรอ่นทรีย์หรือประมงพื�น
บ้านภายในจุังหวัด ช่วยสร้างโอกาสให้
แก่ชุมชนด้านรายได้และอำานาจุกำาหนด
ราค้าส่นค้้าด้วยเกษต้รกรหรือประมง
พื�นบ้านให้เกื�อก่ลและมีค้วามสุขร่วมกัน

โรงแรมสว่นสามพิ่ราน
จั.นคู่รปฐมื

ข้าว่ให่ม่ปลามัน 
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

สว่นสมดูุล
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื



   ค้ณะกรรมการเศรษฐก่จุหมุนเวียนและส่�งแวดล้อม  |       25

นอกจุากนั�น การสร้างค้วามร่วมมือกับสถาบันการศ่กษาหรือการได้รับการ
สนับสนุนจุากผู้่้เชี�ยวชาญหรือหน่วยงานของรัฐและเอกชน จุัดว่ามีค้วามสำาค้ัญ
เช่นกัน เช่น

สร้างค้วามร่วมมือกับ SCG เพื�อมาให้
ค้ ว า ม ร่้ ด้ า น ก า ร ค้ั ด แ ย ก ข ย ะ  แ ล ะ
โค้รงการเค้รื�องย่อยขยะ จุากกอง
อำานวยการรักษาค้วามมั�นค้งภายใน 
ราชอาณาจุักร (กอ.รมน.)

ร่วมมือกับทางจุุฬาลงกรณ์
มหาว่ทยาลัย ในการต้่ดต้ั�งเค้รื�องผู้ล่ต้ 
ไบโอแก�ส

สว่นสุภััทราแลนด์ู
จั.ระยอง

ฐณิ้ชิ้าฌ์์ ร่สอร์ท 
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื
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เร้�มจากตรงไห่นดู่ ?

สำถูานประกอบการ

โรงแรมื
ปกาสัำย รีสำอร์ท่
จั.กระบี�

โรงแรมื
สำวนสำามืพิราน
จั.นคู่รปฐมื

ลด เล่ก บรรจุภุัณฑ์์ ประเภทใช้แล้วท่�ง

ทดแทนด้วยผู้ล่ต้ภัณฑ์์ที�เป็นม่ต้รต้่อส่�ง
แวดล้อม

อุดหนุนแหล่งผู้ล่ต้ในท้องถ่�นเพื�อลดการ
ขนส่ง ลดบรรจุุภัณฑ์์

เพ่�มประส่ทธุ่ภาพในการจุัดเก็บขยะ จุัดให้
มีจุุดแยกขยะหรือธุนาค้ารขยะ

สนับสนุนวัต้ถุด่บจุากเกษต้รกรอ่นทรีย์ 
และผู้่้ผู้ล่ต้อาหารปลอดภัยให้ค้รัวโรงแรม

มีจุุดค้ัดแยกขยะต้ามจุุดต้่าง ๆ ในโรงแรม
และห้องพัก

เปลี�ยนส่�งอำานวยค้วามสะดวกและ
ผู้ล่ต้ภัณฑ์์ในห้องพัก เป็นแบบ refill และ
เป็นม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อม

ส่งเสร่มองค้์ค้วามร่้ด้านส่�งแวดล้อมแก่
พนักงานและเกษต้รกรในเค้รือข่าย

หมุนเวียนทรัพยากรต้ามค้วามสามารถ
และทรัพยากรที�ทำาได้ เช่น เศษอาหารนำา
มาทำานำ�าหมักหรือปุ�ยชีวภาพ

บุค้ลากรระดับ
ผู้่้บร่หาร

พนักงานบร่การ

แม่บ้านและค้นสวน

ชุมชนรอบข้าง

ชาวประมง

เกษต้รกรอ่นทรีย์ 
และผู้่้ผู้ล่ต้อาหาร
ปลอดภัยรอบๆ 
โรงแรม

พนักงานบร่การและ
พนักงานในเค้รือ
สามพราน

แม่บ้านและค้นสวน

ผู้่้มีืสำ�วนเกี�ยวข้อง

การเร่�มต้้นปรับธุุรก่จุใด้ดำาเน่นไปต้ามหลักเศรษฐก่จุหมุนเวียน ไม่ต้้องเปลี�ยนทุก
อย่าง 100% ทำาเท่าที�เราทำาได้ ค้่อยๆ ปรับและเรียนอย่่อย่่ต้ลอดเวลา ไปด่ตั้วอย่าง
ธุุรก่จุที�ปรับตั้วต้ามค้วามพร้อมของต้นเอง สามารถกำาหนดแนวทางที�ทำาได้เลย

กำาหนดแนวท่างท่ี�ท่ำาได้เลัย
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ภายหลังจุากการประเม่นค้วามสามารถและทรัพยากรที�มี หมายรวมถ่งบุค้ค้ลซ่�งเป็นหน่�งใน
ส่วนขับเค้ลื�อนเป้าหมายให้เก่ดค้วามสำาเร็จุ อย่าลืมกำาหนดระยะเวลาในการดำาเน่นงาน เพื�อใช้
ในการวัดผู้ลการเปลี�ยนแปลงภายหลัง แต่้หากจุะต้้องแนะนำาหน่�งอย่างเพื�อการเร่�มต้้น การ
จุัดการขยะ จุัดเป็นหน่�งในเรื�องที�เข้าใจุง่ายที�สุด ต้้นทุนน้อย เห็นผู้ลชัดเจุน และเร่�มทำาได้ทันที

ฐณิิชาฌ์์ รีสำอร์ท่
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

ที�พักสะอาด และเป็นม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อม

มีจุุดแยกขยะต้ามรีสอร์ท และจุัดการปลาย
ทางให้ถ่กต้้อง

พยายามหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่
ให้คุ้้มค้่า เช่น เปลือกไข่ ใช้แทนภาชนะ
พลาสต้่กทำาวุ้นแมงลัก เปลี�ยนส่�งอำานวย
ค้วามสะดวกในห้องพักเป็นผู้ล่ต้ภัณฑ์ท์ี�เป็น
ม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อม บรรจุภุัณฑ์์แบบ refill

ชุมชนและเกษต้รกร

พนักงานบร่การ

แม่บ้านและค้นสวน

เทศบาล

ข้าวใหมื�ปลัามืัน 
จั.สำมืุท่รสำงคู่รามื

สนับสนุนวัต้ถุด่บจุากชุมชนโดยต้รง

ส่งต้่อเศษอาหารให้เกษต้รกรนำาไปเลี�ยงสัต้ว์

ค้ัดแยกขยะ และจุัดการปลายทางให้ถ่กต้้อง

สร้างแรงจุ่งใจุด้วยรายได้พ่เศษจุากการค้ัด
แยกและขายขยะให้พนักงาน

ใช้วัสดุที�เป็นม่ต้รต้่อส่�งแวดล้อม เช่น หลอด
ฟางข้าว ไบโอพลาสต้่ก

ชุมชนและเกษต้รกร
รอบๆ อัมพวา

พนักงานบร่การ

แม่บ้าน

6 
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3
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5

6เช็คู่ลัิสำต์ิ
เริ�มืก�อน
ได้เปรียบ

ล้งมือที่ำาได้เล้ย!

เตร่ยมค่วามพร้อม
จากที่ร่พยากรที่่�ม่กำาหนดค่วามมุ่งม่�น

ของธุุรกิจ

กำาหนดผ่้ม่ส่ิ่วนได้
ส่ิ่วนเส่ิ่ยในธุุรกิจ

กำาหนดกิจกรรม
ด้านค่วามย่�งยืน

วางแผนดำาเนินงาน
กำาหนดระยะเวล้า
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อ้างอิง

บร่ษัท บี.กร่ม เพาเวอร์ จุำากัด (มหาชน)    บร่ษัท โอเชียนกลาส จุำากัด (มหาชน)    บร่ษัท ไทยย่เนี�ยน กรุ�ป จุำากัด

บร่ษัท พีทีที โกลบอล เค้ม่ค้อล จุำากัด (มหาชน)    บร่ษัท ไทยนำ�าท่พย์ จุำากัด



สมาค้มธุุรก่จุไม้ สมาค้มโรงแรมไทย ผู้่้ประกอบการรุ่นใหม่หอการค้้าไทย (YEC)

ผู้่้สำนับสำนุนหลัักแลัะผู้่้ผู้ลัิติ

ผู้่้สำนับสำนุน

องคู่์กรร�วมืในคู่ณิะกรรมืการเศรษฐกิจัหมืุนเวียนแลัะสิำ�งแวดลั้อมื

บร่ษัท บี.กร่ม เพาเวอร์ จุำากัด (มหาชน)    บร่ษัท โอเชียนกลาส จุำากัด (มหาชน)    บร่ษัท ไทยย่เนี�ยน กรุ�ป จุำากัด

บร่ษัท พีทีที โกลบอล เค้ม่ค้อล จุำากัด (มหาชน)    บร่ษัท ไทยนำ�าทพ่ย์ จุำากัด

บร่ษัท ปน่ซ่เมนต้์ไทย จุำากัด บร่ษัท เค้รือเจุรญ่โภค้ภัณฑ์์ จุำากัด มหาวท่ยาลัยหอการค้้าไทย

บร่ษัท เซ็นทรัลพัฒนา จุำากัด (มหาชน) บร่ษัท โต้โฮโฟม (ไทยแลนด์) จุำากัด บร่ษัท ที.ซี.ฟาร์มาซ่ต้่ค้อล อุต้สาหกรรม จุำากัด

บร่ษัท ไทยเบฟเวอเรจุ จุำากัด (มหาชน) บร่ษัท ไทยเบฟเวอเรจุ แค้น จุำากัด บร่ษัท นำ�าต้าลม่ต้รผู้ล จุำากัด

สามพราน ร่เวอร์ไซด์ บร่ษัท เอก-ชัย ดีสทร่บ่วชั�น ซ่สเทม จุำากัด

บร่ษัท บ่�กซี ซ่เปอร์เซ็นเต้อร์ จุำากัด (มหาชน) บร่ษัท บุญรอดบร่วเวอรี� จุำากัด บร่ษัท แบรนด์ซันโทรี� (ประเทศไทย) จุำากัด

บร่ษัท ม่ต้รเทค้น่ค้ัลค้อนซัลแท้นท์ จุำากัด บร่ษัท ม่ต้รผู้ลไบโอฟ่เอล จุำากัด บร่ษัท ย่น่ลีเวอร์ ไทย เทรดด่�ง จุำากัด

Sustainable Brands Thailand บร่ษัท ปต้ท. จุำากัด (มหาชน) บร่ษัท ปร่นทร จุำากัด






