
เศรษฐกิจหมุนเวียน...ที� 

“ธุรกิจเล็ก ๆ ก็ทำได้”
บทเรียนจากบริษัทขนาดใหญ่ เพื�อสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดเล็ก

ชุด 3: จัดการ “น้ำ” ลดต้นทุนธุรกิจ

บทเรียน 3-1: “จัดการน้ำ”
สร้างมูลค่าเพิ�มสำหรับทุกธุรกิจ
จาก การบริหารจัดการน้ำ ของกลุ่มธุรกิจ TCPสแกน QR CODE

เพื�อรับชมวิดีโอ

“น้ำ” เป�นทรัพยากรสำคัญยิ�งของการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�ม ทั�งการใช้เป�น
วัตถุดิบ และการใช้ประโยชน์ในขั�นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการผลิต การบริหารจัดการน้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยแนวคิด “เศรษฐกิจหมุนเวียน” (Circular Economy) และหลัก 3 Rs จึงเป�น 
“ตัวช่วย” ที�จำเป�นอย่างยิ�งสำหรับการลดต้นทุน รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ธุรกิจ 
ควบคู่กับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม



ความท้าทายสําหรับ
ผู้ประกอบการ

แมไ้ทยจะมแีหลง่นํ�าที�อดุมสมบูรณ ์
แตผ่ลกระทบจากความเปลี�ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
อนัเนื�องมาจากภาวะโลกร้อนที�ทวีความรุนแรงมากขึ�น 

ทําให้เกิดความไม่แน่นอนของฤดูกาล ส่งผลต่อปริมาณนํ�า
ในธรรมชาติ ทุกภาคส่วนจึงต้องคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรนํ�า
อย่างคุ้มค่า โดยเฉพาะภาคการผลิตที�ใช้นํ�าเป�นต้นทุนสําคัญ
ในการดําเนินธุรกิจ  จําเป�นต้องแสวงหาแนวทางและระบบ
การจัดการนํ�าที�ดีมากพอ เพื�อลดต้นทุน และสร้างความ
ยั�งยืนให้สามารถยืนหยัดได้อย่างแข้มแข็งในระยะยาว

ตอบโจทย์ป�ญหา

กรณีตัวอย่าง การใช้ทรัพยากรนํ�า
อย่างคุม้คา่ในทกุขั�นตอนการผลิตของ
กลุ่มธุรกิจ TCP ผู้ผลิตและผู้จัดจําหน่าย
เครื�องดื�มภายใต้แบรนด์กระทิงแดง และ
อื�น ๆ มานาน 68 ป� โดยใช้ "นํ�า" เป�นวัตถุดิบหลัก
ในการผลิต จึงให้ความสําคัญลําดับแรกกับการจัดการนํ�าอย่าง
มีประสิทธิภาพด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เน้นการสร้าง
ความยั�งยืนของทรัพยากรนํ�าด้วยหลัก 3Rs คือ 

 Reduce - ลดการใช้
 Reuse - นํามาใช้ซํ�า และ 
 Recycle - บําบัดและนํากลับมาใช้ใหม่

“เรานําเทคโนโลยสีมยัใหมเ่ข้ามาควบคุม ตั�งแตก่ระบวนการ
ผลิตนํ�า จนถึงการผลิตเครื�องดื�ม รวมถึงการนําระบบ
ดิจิทัลแพลตฟอร์มเข้ามาบูรณาการกับสายการผลิต
สําหรับติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลแบบเรียลไทม์ เพื�อ
สรา้งประโยชนสู์งสุดจากการใชนํ้�าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยการปรบัปรงุระบบให้สอดคล้องกบับรบิทและความ
ต้องการของเราอย่างแท้จริง”

“การจัดการนํ�าในกระบวนการธุรกิจของ เราใช้หลักการ
3R เพื�อทําให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า  Reduce
เรามเีป�าหมายในการลดการใชน้ํ�า โดยมมีาตรการอยา่ง
ต่อเนื�องและเห็นผลอย่างชัดเจน Reuse มีการนํานํ�า
ที�ผา่นการบําบดัแลว้กลบัมาใชก้บักจิกรรมที�ไมเ่กี�ยวกบั
กระบวนการผลิตสินค้า เช่น รดนํ�าต้นไม้ ล้างถนน ล้าง
ร่องนํ�าต่าง ๆ  โดยไม่ใช้นํ�าใหม่เลย ส่วน Recycle อยู่ใน
กระบวนการบําบัดนํ�าเพื�อนํากลับมาใช้ใหม่”

“การบริหารจัดการนํ�าได้ดีมีผลโดยตรงต่อต้นทุน
ธุรกิจที�ลดลง จากการผลิตนํ�าได้ต้นทุนตํ�า ในกรณีที�
เราผนันํ�าจากแหลง่ธรรมชาตมิาเกบ็ไวใ้นชว่งฤดนูํ�า
หลาก ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  กบัชุมชนเลย  เพราะในฤดู
นํ�าหลาก ปรมิาณนํ�าจํานวนมากจะไหลลงสู่ทะเลแบบ
ไม่เกิดประโยชน์ ที�สําคัญ เมื�อเราบริหารจัดการนํ�าได้
อยา่งมปีระสทิธิภาพจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้ม 
ถือเป�นคุณค่าที�เกิดขึ�นกับหลายภาคส่วน”

คุณวัชรินทร์ บัวดี 
ประธานผู้บริหารสายงานการผลิต
กลุ่มธุรกิจ TCP

“ธุรกิจหลักของกลุ่ม TCP คือ การผลิตเครื�องดื�ม นํ�า
จงึเป�นวตัถดุบิที�สําคัญที�สุด  โรงงานของเราตั�งอยูใ่น
ที�ราบลุ่มรับนํ�าจากทั�งนครนายกและปราจีนบุรี  ในฤดู
ฝนนํ�าจะหลากลงมา  เราจะผันนํ�าจากแมน่ํ�าบางปะกง
เข้ามากกัเกบ็ไวใ้นบอ่นํ�าดบิขนาดใหญจ่ํานวน 10 บอ่ 
ที�เราลงทุนไว้บนเนื�อที�ประมาณ 500 ไร ่ ทําให้มปีรมิาณ
นํ�าดิบเพียงพอตอ่การผลิตสนิคา้ตลอดทั�งป�  โดยนํา
มาผลิตเป�นนํ�าประปา  เพื�อใช้ในกระบวนการผลิต
เครื�องดื�มและใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงงาน”



ขั�นตอนและแนวทางปฏิบัติ สําหรับผู้ประกอบการ

ผลตอบแทนที�ผู้ประกอบการจะได้รับ

ผู้ประกอบการ SME ที�นําหลัก 3Rs คือ Reduce, Reuse และ
 Recycle  มาเป�นแนวทางจัดการนํ�า จะได้รับประโยชน์คือ
1. ช่วยลดต้นทุนของธุรกิจ เป�นประโยชน์ทางตรงที�ได้จาก

การลดการใช้นํ�าในกระบวนการผลิต และการหมุนเวียนนํ�า
กลับมาใช้ใหม่

2.  ลดความเสี�ยงจากการขาดแคลนนํ�าดิบ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง
สําหรับธุรกิจที�มกีระบวนการผลติสินคา้ซึ�งตอ้งใชน้ํ�าปรมิาณ
มาก อย่างเช่นอาหาร เครื�องดื�ม 

3.     ชว่ยเพิ�มความสามารถในการแขง่ขนัทางธรุกจิมากขึ�น 
 จากประสิทธิภาพในการผลิตที�ดีขึ�น ด้วยต้นทุนที�ลดลง

4.  เพิ�มโอกาสในการนําสินค้าเข้าสู่ตลาดใหม่ ๆ ด้วยกระบวนการ
ทางธุรกจิที�สอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดดา้นการมส่ีวนรว่มใน
การบรรลุเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนของโลก (SDGs) 

5.  เกิดภาพลักษณ์ที�ดีด้านความยั�งยืน ในฐานะเป�นสถาน
ประกอบการที�รับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม ส่งผลต่อความ
ยั�งยืนของธุรกิจในระยะยาว

6. เป�นแบบอย่างที�ดีแก่ผู้ประกอบการอื�น ๆ  ในการนําแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนจาก 3R ไปใช้ เพื�อพัฒนาธุรกิจ
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กุญแจสู่ความสําเร็จ:
แนวทางสําหรับ SME

1. เจ้าของ และผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั�น ในการ
ทําให้เกิดกระบวนการจดัการนํ�าอยา่งมปีระสิทธภิาพ เพื�อ
สร้างมูลค่าเพิ�มและความยั�งยืนแก่ธุรกิจ

2. กําหนดกลยุทธ์อย่างชัดเจน ในการพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิตเพื�อให้บรรลุเป�าหมายการจัดการนํ�า
อย่างยั�งยืน

3. สร้างความเข้าใจแก่พนักงาน ให้เห็นความสําคัญและ
รว่มมอืปฏิบตัอิยา่งจรงิจงัในทกุขั�นตอนที�เกี�ยวขอ้งกบั
เรื�องการใช้นํ�าอย่างคุ้มค่า จนเกิดเป�นวัฒนธรรมองค์กร

4.  ลงทุนด้านเทคโนโลยีในแต่ละขั�นตอน รวมถึงระบบดิจิทัล
แพลตฟอร์ม  ให้สามารถติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล จน
สร้างประโยชน์สูงสุดจากการจัดการนํ�าในการผลติสินค้า

5. ผู้ประกอบการต้องเข้าใจเส้นทางการใช้นํ�าอย่างลึกซึ�ง 
จนสามารถพัฒนากระบวนการจัดการนํ�า และออกแบบ
ขั�นตอนการใช้นํ�าแต่ละช่วงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

ข้อแนะนําธุรกิจรายเล็ก

ผู้ประกอบการ SME ต้องวิเคราะห์เส้นทางการใช้นํ�าในห่วงโซ่
การผลิตสินค้าและบริการของธุรกิจโดยละเอียด เลือกนําหลัก 
3Rs มาใช้จัดการนํ�า โดยเริ�มต้นด้วยหลัก R ที�ทําได้ง่ายที�สุดคือ 
Reduce ลดการใช้นํ�าในกระบวนการผลิต จากนั�นจึงพิจารณา
ว่าจะสามารถนําหลัก Reuse และ Recycle เพื�อใช้นํ�าซํ�าใน
บางกิจกรรมที�เหมาะสม และอาจนํานํ�าเสียไปบําบัดตามมาตรฐาน
เพื�อหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ โดยอาจจําเป�นต้องลงทุนเพิ�ม
แตกต่างกัน

ผูป้ระกอบการควรเรยีนรู้
ทําความเข้าใจหลัก 3 Rs
ของเศรษฐกจิหมนุเวียนให้
ถ่องแท้ เพื�อประโยชน์ใน
การตดัสินใจเลอืกเทคนิค

R ต่าง ๆ  มาใช้จัดการนํ�าในสถานประกอบการของตนได้
อย่างเหมาะสม

1

มองหาเทคโนโลยี อุปกรณ์ 
หรอืเครื�องมอืที�จะช่วยทําให้
การดําเนินงานตามแผนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยลงทุน
ตามความเหมาะสมกับขนาด

ของธุรกิจของตน เช่น Recycle - พัฒนาระบบรีไซเคิลเพื�อ
ปรับปรุงคุณภาพนํ�าทิ�ง ให้นําไปใช้งานได้

4

กําหนดเป�าหมายและวาง
กลยุทธ์การจัดการนํ�าใน
กระบวนการธุรกิจให้ชัดเจน 
โ ด ย เ ริ� ม ต้ น จ า ก สิ� ง ที�
ทําได้ง่ายที�สุดก่อน เช่น

Reduce - หาวิธีลดปริมาณการใช้น้หรือลดการ
สูญเสียนํ�าโดยไม่จําเป�น

2

จัดอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงานที�
เกี�ยวข้องในแต่ละขั�นตอน ให้
รู้วิธีปฏิบัติ เนื�องจากต้องอาศัย
ความเข้าใจเกี�ยวกับเทคนิค
วิธีดําเนินการ และต้องได้รับ

ความร่วมมือโดยตรงจากผู้ปฏิบัติงาน ณ จุดนั�น

5

วางแผนดําเนินการ โดย
วิ เคราะห์และแยกแยะ
ขั�นตอนการทํางานอย่าง
ละเอียด เพื�อค้นหาว่า มี
ขั�นตอนใดบา้งที�สามารถ

ดําเนินการได้ ก่อน - หลัง เพื�อทําให้กระบวนการ
จัดการนํ�าเกิดประสิทธิภาพได้รวดเร็ว เช่น Reuse -
หาแนวทางการนํานํ�ามาวนใช้ซํ�าได้ในบางกิจกรรม

3



“กลุ่มธุรกิจ TCP มีเป�าหมายเรื�องการจัดการนํ�ายั�งยืนโดยการเพิ�มประสิทธิภาพในกระบวนการการผลิตอย่างจริงจัง และ 
ตั�งเป�า "Net Water Positive" คือ การคืนนํ�ากลับสู่ธรรมชาติและชุมชนให้มากกว่านํ�าที�ใช้ในการผลิต ภายในป� 2573 

โดยทํางานร่วมกับพันธมิตรและชุมชนที�กลุ่ม TCP มีโรงงานตั�งอยู่”

คุณวัชรินทร์ บัวดี 
ประธานผู้บริหารสายงานการผลิต

กลุ่มธุรกิจ TCP

สนับสนุนบทเรียนเศรษฐกิจหมุนเวียน โดย

กลุ่มธุรกิจ (TCP)

เจ้าของและอํานวยการบริหาร โดย

อํานวยการผลิตและเผยแพร่ โดย

สนับสนุนการดำเนินงาน โดย

เศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy “CE” 
ส่งเสริมการรักษาคุณค่าของผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ และทรัพยากร
ให้ยาวนานมากที�สุดเท่าที�จะเป�นไปได้ โดยการส่งกลับคืนสู่วงจร
ผลิตภัณฑ์ภายหลังจากสิ�นสุดการใช้งาน และการลดการสร้างขยะ 

คณะกรรมาธิการยุโรป (The European Commission)


