
เศรษฐกิจหมุนเวียน...ที� 

“ธุรกิจเล็ก ๆ ก็ทำได้”
บทเรียนจากบริษัทขนาดใหญ่ เพื�อสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดเล็ก

ชุด 3: จัดการ “น้ำ” ลดต้นทุนธุรกิจ

บทเรียน 3-2: “Reduce”
ใช้น้ำน้อย ต้นทุนต่ำ กำไรเพิ�ม
จาก การบริหารจัดการน้ำ ของบริษัท ไทยน้ำทิพย์ คอร์ปอเรชั�น จำกัดสแกน QR CODE

เพื�อรับชมวิดีโอ

การบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมีหลายวิธี หลัก 3Rs 
ที�เป�นพื�นฐานขั�นแรกสุดของการจัดการนำ้ คือ Reduce “ลดการใช้” เป�นวิธีที�สามารถช่วย
ตอบโจทย์สถานประกอบการในทุกภาคธุรกิจและทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ�งผู้ประกอบการ
รายเล็ก เนื�องจากเป�นวิธีที�ทำได้ง่ายและใช้ต้นทุนน้อย แต่ส่งผลให้ลดค่าใช้จ่ายได้จริง
และมีส่วนช่วยเพิ�มกำไรของธุรกิจด้วย



ความท้าทายสําหรับ
ผู้ประกอบการ

นํ�าเป�นทรัพยากรหลกัและเป�นตน้ทนุ
สําคญัในกระบวนการผลิตสินค้าของอตุสาหกรรม

เครื�องดื�มและอาหาร แต่ในทุกขั�นตอนของการผลิต 
ก็มีโอกาสที�จะเกิดการสูญเสีย ด้วยเหตุจากการใช้นํ�าอย่าง
ไม่คุม้คา่ หรอืเกดิการสูญเสียนํ�าไปโดยไมจ่ําเป�นเนื�องมาจาก
ป�ญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ หรือป�ญหาทางเทคนิคในการ
ปฏิบัติงาน ความท้าทายของธุรกิจจึงเริ�มต้นจากโจทย์ข้อแรก
สุด คือ ค้นหาหนทางที�ดีที�สุด ต้นทุนตํ�าที�สุด และสามารถทํา
ได้ในทันที เพื�อจัดการทรัพยากรนํ�า

ตอบโจทย์ป�ญหา

กรณีตัวอย่าง การบริหารจัดการ
ทรัพยากรนํ�าอย่างคุ้มค่าของ บริษัท 
ไทยนํ�าทิพย์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด 
ผู้ผลิตสินค้าเครื�องดื�มภายใต้แบรนด์ 
โคคา-โคลา มานาน 65 ป� ด้วยแนวคิด 
3Rs (Reduce, Recycle, Replenish) เริ�มต้นที�ด้าน Reduce 
ลดปริมาณการใช้นํ�าในโรงงานและการผลิต เป�นหนึ�งในวิธี
การสําคัญยิ�งที�สามารถลดต้นทุนและสร้างมูลค่าได้อย่าง
เห็นผลชัดเจน

คุณสมศักดิ� เมธีกุล 
ผู้อํานวยการโรงงานไทยนํ�าทิพย์ ปทุมธานี 
บริษัท ไทยนํ�าทิพย์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด 

“Reduce จะเน้นให้ผู้ปฏิบัติที�หน้างานมีส่วนร่วม เริ�มจาก
จุดใช้งานต้องมีการตรวจสอบประจําวัน หากพบจุด
รั�วไหลของนํ�า พนักงานจะแก้ไขทันที จึงช่วยลดความ
สูญเสียที�เกดิจากการรั�วไหลได้ สว่นการควบคุมแรงดนั
นํ�า เนื�องจากการใช้งานแต่ละจุดมีความแตกต่างกัน จึง
ต้องปรับแรงดันนํ�าที�จุดใช้งานให้มีความเหมาะสมเพื�อ
ชว่ยลดการใชพ้ลังงานและปรมิาณการใช้นํ�า และสุดท้าย 
การใช้นํ�าให้เหมาะกับแต่ละกิจกรรม เป�นต้นว่า ใชน้ํ�า OR 
ในการผลิตสินค้า ส่วนการล้างทําความสะอาดพื�นและ
เครื�องจกัรจะใชน้ํ�าอกีประเภทซึ�งมตีน้ทนุที�แตกตา่งกนั กจ็ะ
ช่วยลดต้นทุนได”้

“ในรอบ 2 ป�ที�ผ่านมา เราสามารถลดการใช้นํ�าได้ 20 เปอร์เซ็นต์ คิดเป�นปริมาณนํ�าที�ใช้ลดลง 190 ล้านลิตร ขณะเดียวกัน
สามารถผลิตสินค้าได้เพิ�มขึ�น 80 ล้านลิตร แสดงให้เห็นว่า เราสามารถใช้นํ�าได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก”

“เราดําเนินการทั�งแบบ Top-down คือทีมผู้บริหาร มีการ
กําหนดเป�าหมายของการอนรุกัษน์ํ�า และมกีารจดัตั�งหนว่ย 
Sustainability Team เพื�อดแูลเรื�องการอนรัุกษ์นํ�าและ
พลังงานโดยเฉพาะ มีการตรวจสอบประจําวัน ประจําสัปดาห์ 
และประจําเดือน ทํารายงานสรุปและวิเคราะห์ข้อมูลให้แก่
ผูบ้รหิารเพื�อติดตามผลการดําเนนิงาน และ แบบ Bottom-up 
คือ สร้างการมสีว่นร่วมของพนกังาน เช่น เป�ดโอกาสให้
พนกังานเสนอวธิกีารทําความสะอาดอปุกรณแ์ละเครื�องจกัร
โดยลดการใช้นํ�า หรือช่วยคิดหาวิธีการอื�นในการทําความ
สะอาดเครื�องจักรโดยไม่ต้องใช้นํ�า”



ขั�นตอนและแนวทางปฏิบัติ สําหรับผู้ประกอบการ

ผลตอบแทนที�ผู้ประกอบการจะได้รับ

ผู้ประกอบการ SME ที�นําหลักการ Reduce  มาเป�นแนวทาง
ปฏิบัติ จะได้รับประโยชน์ดังนี�
1.  ลดตน้ทนุของธรุกิจจากการลดปรมิาณนํ�าที�ใชใ้น
  กระบวนการผลิต และเพิ�มกําไรให้แก่ธุรกิจจากการผลิต
  สินค้าได้มากขึ�น
2.  การคืนนํ�าสู่ชุมชนและธรรมชาติในปริมาณเทียบเท่ากับที�
  ใช้ในการผลิตหรือ Replenish ทําให้ ธุรกิจมีภาพลักษณ์
  ที�ดี ในฐานะสถานประกอบการที�มีความรับผิดชอบต่อ
 สังคม
3.  เป�นแบบอย่างที�ดีแก่ผู้ประกอบการอื�น ๆ เพื�อจัดการนํ�า
 ด้วยหลัก Reduce ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ�งไม่
 ต้องลงทุนเพิ�ม แต่ช่วยพัฒนาธุรกิจสู่ความยั�งยืนทาง
 ทรัพยากรการผลิตในระยะยาว
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กุญแจสู่ความสําเร็จ:
แนวทางสําหรับ SME

1. ผูบ้รหิารเลง็เหน็ความสําคญัของการลดต้นทนุธุรกจิ
โดยลดการใช้นํ�า และมีการกําหนดเป�าหมายการดําเนิน
งานชัดเจน 

2. จดัตั�งหนว่ยงานทําหนา้ที�ตดิตามและตรวจสอบการใช้
นํ�า เพื�อช่วยให้ผู้บริหารเข้าถึงข้อมูลที�เป�นจริง สามารถ
ปรับเปลี�ยนแผนดําเนินการทั�งในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณได้อย่างเหมาะสม

3. สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน ทําให้พนักงานเห็น
ความสําคัญของการลดการใช้นํ�าและมีส่วนช่วยทําให้
การดําเนินงานบรรลุตามเป�าหมาย

ข้อแนะนําธุรกิจรายเล็ก

เจ้าของหรือผู้บริหารควรตั�งเป�าหมายการลดการใช้นํ�า
ให้ชัดเจน และให้ความรู้กับพนักงาน เพื�อเป�นกําลังสําคัญ
ในการมองหาจุดรั�วไหลของนํ�า ต้องหมั�นดูแลและซ่อมบํารุง
ระบบและอุปกรณ์นํ�าอย่างถูกต้อง รวมทั�งเป�ดโอกาสให้
พนักงานมีส่วนช่วยคิดหาวิธีการใช้นํ�าอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยยังไม่ต้องลงทุนเทคโนโลยีใด ๆ 

ทําความเขา้ใจกบัพนักงานที�รบัผดิชอบปฏบิตังิานเกี�ยวกบั
การใช้นํ�าและอุปกรณ์ที�เกี�ยวข้อง โดยเป�ดโอกาสให้มีส่วน
ร่วมในการเสนอความคิดเรื�องการลดปริมาณการใช้นํ�า

4

มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบติดตามและตรวจสอบผลการ
ดําเนนิงานเพื�อประโยชนใ์นทางการบริหารจดัการนํ�าอยา่ง
มีประสิทธิภาพ เช่น แผนงานตรวจสอบและซ่อมบํารุงอุปกรณ์
ที�เกี�ยวข้อง

5

แสวงหาเทคโนโลยีหรอืเครื�องมอืที�จะใชช้ว่ยทําใหก้าร
ดําเนินการตามแผนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น 
โปรแกรมการวางแผนปริมาณนํ�าใช้ โดยลงทุนตาม
ความเหมาะสมของธุรกิจ 

6

ผูบ้ริหารกําหนดเป�าหมายและวางกลยุทธก์ารลด
ปริมาณการใช้นํ�าในกระบวนการผลิตใหชั้ดเจน โดยมี
การเก็บสถิติปริมาณการใช้นํ�าอย่างต่อเนื�อง

1

จําแนกระดับคุณภาพของนํ�าที�จําเป�นต้องสอดคล้อง
กับคุณสมบัติการใช้งาน และปริมาณของนํ�าที�ต้อง
ใช้ในขั�นตอนของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมที�
แตกต่างกัน ซึ�งเกี�ยวพันกับการจัดการต้นทุน

2

พิจารณาอย่างละเอียดว่า มีขั�นตอนการทํางานใดใน
กระบวนการผลิต ที�สามารถดําเนินการเพื�อการลด
ปริมาณการใช้นํ�าได้ เพื�อนํามากําหนดแผนงานที�
เหมาะสม เช่น ขนาดและคุณสมบัติของอุปกรณ์ที�
เหมาะสมกับปริมาณนํ�าที�ต้องใช้ แผนตรวจสอบและ
ซ่อมบํารุงอุปกรณ์ตามระยะ

3



“การวางแผนการใช้นํ�าเป�นเรื�องสําคัญ ผู้ประกอบการต้องดูว่าเราผลิตสินค้าอะไร เรามีแหล่งนํ�าที�ใช้ในการผลิตจากไหน 
การวางแผนการใช้นํ�าให้ถูกประเภทและเหมาะสมจะทําให้สามารถลดต้นทุนได้”

คุณสมศักดิ� เมธีกุล 
ผู้อํานวยการโรงงานไทยนํ�าทิพย์ ปทุมธานี 

บริษัท ไทยนํ�าทิพย์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด 

สนับสนุนบทเรียนเศรษฐกิจหมุนเวียน โดย

เจ้าของและอํานวยการบริหาร โดย

อํานวยการผลิตและเผยแพร่ โดย

สนับสนุนการดำเนินงาน โดย

เศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy “CE” 
ส่งเสริมการรักษาคุณค่าของผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ และทรัพยากร
ให้ยาวนานมากที�สุดเท่าที�จะเป�นไปได้ โดยการส่งกลับคืนสู่วงจร
ผลิตภัณฑ์ภายหลังจากสิ�นสุดการใช้งาน และการลดการสร้างขยะ 

คณะกรรมาธิการยุโรป (The European Commission)


