
เศรษฐกิจหมุนเวียน...ที� 

“ธุรกิจเล็ก ๆ ก็ทำได้”
บทเรียนจากบริษัทขนาดใหญ่ เพื�อสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดเล็ก

ชุด 4: “คิดใหม่ ทำใหม่” ยกระดับคุณค่าด้วยการออกแบบ

บทเรียน 4-3: “คิดใหม่ ทำใหม่”
รีไซเคิลขยะสู่ผลิตภัณฑ์
จาก กระบวนการจัดการขยะบรรจุภัณฑ์ 
ของ บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จำกัด (มหาชน)

สแกน QR CODE
เพื�อรับชมวิดีโอ

“ขยะบรรจุภัณฑ์” โดยเฉพาะขยะพลาสติกที�เกิดขึ�นทุกวันในกิจการค้าปลีก-ค้าส่งขนาดใหญ่ 
และร้านค้าทั�วไป นับว่าเป�นภาระด้านต้นทุน ทั�งเวลาและค่าใช้จ่ายในการจัดการ การใช้พลาสติก
อย่างคุ้มค่า โดย Recycle แปรสภาพเป�นวัสดุใหม่และนำมาทำเป�นผลิตภัณฑ์ใหม่ ภายใต้แนวคิด
ที�ว่า “พลาสติกใช้แล้วไม่ใช่ขยะ แต่คือทรัพยากรที�สามารถนำมาหมุนเวียนใช้ใหม่ได้” รวมถึง
การรีไซเคิลวัสดุชนิดอื�น ๆ เพื�อใช้แทนพลาสติก ไม่เพียงช่วยลดขยะเท่านั�น หากแต่ยังสร้าง
มูลค่าและคุณค่าอย่างเป�นรูปธรรม



ความท้าทายสําหรับ
ผู้ประกอบการ

ขยะพลาสติก เป�นป�ญหาที�ท้าทายต่อ
การจัดการของห้างค้าปลีกและค้าส่งทุกแห่ง 

ขอ้มลูจากสํานกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ�งแวดล้อม ชี�ให้เห็นว่า ขยะพลาสติกเป�นป�ญหาหนึ�งที�
ประเทศไทยต้องใส่ใจ เพราะในแต่ละป�มีการนํากลับไปใช้ใหม่
เพียง 25 เปอร์เซ็นต์ จากปริมาณราว 2 ล้านตัน ส่วนที�เหลือ 
1.5 ลา้นตัน ซึ�งส่วนใหญเ่ป�นพลาสตกิแบบใชค้รั�งเดยีว ถกูทิ�ง
เป�นขยะ นําไปฝ�งกลบรวมกับขยะชนิดอื�น ๆ และนับวันจะมี
ปริมาณเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง ธุรกิจจําเป�นต้องแสวงหา
ทางออก ภายใตแ้รงผลกัดันด้านการจดัการทรพัยากรเพื�อ
ลดของเสีย ลดภาระการกําจัดขยะ ลดมลภาวะ และลดก๊าซ
เรือนกระจก

ตอบโจทย์ป�ญหา
กรณีตัวอย่าง การสร้างสรรค์ 
“ผลิตภัณฑ์รักษ์โลก” หรือสินค้า
บรรจุภัณฑ์จากการรีไซเคิลของ 
บรษัิท ซพีี แอก็ซต์รา้ จาํกัด (มหาชน) 
ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ภายใตแ้บรนด์ 
“แม็คโคร”
เน้นรีไซเคิลวัสดุเหลือใช้ หรือวัสดุใช้แล้วที�อาจต้องถูกทิ�งกลาย
เป�นขยะให้กลับมาเป�นผลิตภัณฑ์ใหม่ เป�นแนวทางหนึ�งที�ทรง
คุณค่าตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ�งไม่เพียงช่วยลดป�ญหา
ขยะ ทั�งขยะพลาสติคและขยะชนิดอื�น ๆ เช่น เศษวัสดุจากภาค
เกษตร แต่ยังสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ  ให้แก่ผู้ประกอบการ
ที�ตระหนักถึงคุณค่าของการรีไซเคิล เพื�อร่วมแก้ป�ญหาด้าน
สิ�งแวดล้อมด้วยแนวทางที�สร้างสรรค์ 

“ตัวอย่างหนึ�งของการรีไซเคิลขยะพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์ 
คือ การรีไซเคิลฟ�ล์มยืด ที�แต่ละสาขาใช้ในการพันแท่น
วางสินคา้หรอืพาเลท เวลาขนยา้ยหรอืจดัวางสินคา้ ซึ�งเป�น
พลาสติกแบบใช้ครั�งเดียว หลังจากใช้แล้วเรารวบรวม
มาเก็บสะสมไว้ได้มากถึง 4,000 ตันต่อป� แล้วส่งต่อให้
กับคู่ค้าที�เป�นโรงงาน เพื�อนํากลับไปสู่กระบวนการรีไซเคิล
แปรรูปเป�นสินค้าถุงขยะพลาสติก”

“แม็คโคร เป�นธรุกจิจําหนา่ยสินคา้โดยไมม่โีรงงานของ
ตนเอง แต่เรานําหลัก Rs มาปฏิบัติ เริ�มจาก Refuse 
เรางดจําหน่ายกล่องโฟมตั�งแต่ป� 2564 Reduce เรา
ทําโครงการลดขยะและรณรงค์การนํากลับมาใช้ใหม่
ทกุสาขา Renewable นําวัสดขุวด PET ที�เกบ็รวบรวม
จากแต่ละสาขามาแปรรูปเป�นเสื�อสําหรับพนักงาน
และ Recycle โดยรว่มมอืกบัพันธมติรคูค่า้ นําขยะจาก
วสัดุเหลือใชก้ลบัสู่กระบวนการรไีซเคลิ ซึ�งทั�งหมดเป�น
นโยบายที�เราดําเนินการมาอย่างต่อเนื�อง”

“แม็คโครสนับสนุนการลดปริมาณขยะพลาสติก ด้วย
การร่วมมือกับพันธมิตรคู่ค้าพัฒนาสินค้าในโครงการ
ผลิตภัณฑ์รักษ์โลก ซึ�งเป�นสินค้าบรรจุภัณฑ์ที�เป�น
มิตรกับสิ�งแวดล้อม โดยนำวัสดุเหลือใช้จากผลผลิต
ทางการเกษตรมาแปรรูป ผลิตเป�นบรรจุภัณฑ์ใส่
อาหารที�ปลอดภัยกับผู้บริโภคและเป�นมิตรกับสิ�ง
แวดล้อม เพื�อตอบโจทย์ร้านอาหารสตรีทฟู�ดส์ และ
ร้านที�มีบริการเดลิเวอรี ในการหลีกเลี�ยงการใช้กล่อง
พลาสติกที�เป�นหนึ�งในตัวการสำคัญของป�ญหาขยะ
และมลพิษ”

“กลุ่มผลิตภณัฑร์กัษโ์ลกที�ไดร้บั
ความนิยมมาก เช่น ถ้วยชามก๋วยเตี�ยว 

กล่องใส่อาหาร รวมถึงจานและช้อนที�ทําจากกระดาษ ซึ�ง
ผลิตจาก วัตถุดิบหลัก 3 ชนิด ได้แก่ ชานอ้อย เยื�อไผ่ 
มนัสําปะหลัง โดยเราพิจารณาว่าซพัพลายเออรร์ายใดมี
ความชํานาญและอยูใ่นพื�นที�ที�มคีวามพร้อมดา้นวัตถุดบิ 
เช่น อยู่ในจังหวัดที�มีการปลูกอ้อยมาก เราจะสนับสนุน
การทําผลิตภัณฑ์รีไซเคิลจากชานอ้อย โดยมีทีมงานของ
เราเข้าไปรว่มในการออกแบบและพัฒนาคณุภาพ เพื�อ
ทําให้เกิดผลติภัณฑ์ใหมท่ี�ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกค้า นอกจากนี� สินค้าที�คู่ค้าผลิตจะถูกตรวจสอบเรื�อง
คุณภาพที�เหมาะกับการใช้งานและความปลอดภัยต่อผู้
บริโภคจากทีมงานของเราก่อนจัดจําหน่าย”

คุณเอื�ออังกูร ตันวิสุทธิ� 
Chief Operation Officer 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จํากัด (มหาชน)



ขั�นตอนและแนวทางปฏิบัติ สําหรับผู้ประกอบการ

ผลตอบแทนที�ผู้ประกอบการจะได้รับ

ผู้ประกอบการ SME ที�นําหลักการ Recycle จากโครงการนี�
มาเป�นแนวทางปฏิบัติ จะได้รับประโยชน์คือ
1. ช่วยลดปรมิาณขยะจากพลาสตกิในสถานประกอบการ 
 ส่งผลดีต่อการช่วยลดภาระด้านการจัดการของเสีย และ
 ลดต้นทุนดําเนินการได้ทันที 
2.  สร้างโอกาสใหม่ ๆ ทางธุรกิจ ผู้ประกอบการได้คิดใหม่ทํา
 ใหม่ เกิดธุรกิจใหม่ที�มุ่งเป�าหมายในการรีไซเคิลของเสียสู่
 ผลิตภัณฑ์ที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม 
3.  สร้างมูลค่าทางธุรกิจเพิ�มขึ�น เช่น เกิดผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 เกิดตลาดใหม่ของผลิตภัณฑ์ที�ผู้บริโภคต้องการ 
4. เกิดภาพลักษณ์ที�ดีในฐานะแบรนด์รักษ์โลก การปรับ
 เปลี�ยนธรุกจิใหเ้ป�นมติรต่อสิ�งแวดลอ้มถอืเป�นบทบาทหนึ�ง
 ที�สําคัญยิ�งในการแก้ป�ญหาของโลก ช่วยให้ธุรกิจมีความ
 แข็งแกร่งอย่างยั�งยืน
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กําหนดเป�าหมายธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ดา้น
ความยั�งยืนของโลก และการลดคาร์บอนฟุตพรินต์ เพื�อเป�น
ส่วนหนึ�งของการเปลี�ยนแปลงอย่างสําคัญ

1

กุญแจสู่ความสําเร็จ:
แนวทางสําหรับ SME

ทําความเข้าใจถึงความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่
ซึ�งมีแนวโน้มใส่ใจต่อป�ญหาด้านสิ�งแวดล้อมเพิ�ม
มากขึ�น โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะโลกร้อน และ
สนใจใช้ผลิตภัณฑ์รักษ์โลกมากขึ�น

2

วิเคราะห์จุดแข็งของธุรกิจตนเอง ที�สอดคล้องกับ
แนวทางการดําเนนิธรุกิจแบบเป�นมติรกับสิ�งแวดลอ้ม 
เช่น ชนิดของวัสดุหรือของเสียที�อยู่ในกระบวนการ 
ปริมาณของเสียที�เกิด ความเชี�ยวชาญทางเทคนิค

3

แสวงหาความร่วมมือจากพันธมิตร  ไม่ว่าจะเป�นภาค
ธุรกิจ ชุมชน หรือผู้บริโภค โดยอาจเป�นได้ทั�งผู้ผลิตใน
ภาคการเกษตรหรือภาคอุตสาหกรรม รวมถึงผู้จัด
จําหน่ายซึ�งช่วยสนับสนุนด้านการตลาต

4

ค้นหาจุดแข็งของพันธมิตรในแต่ละภาคส่วน เพื�อ
ประสานจุดแข็งในการดําเนินงานสู่เป�าหมาย เช่น นํา
ของเสียจากภาคเกษตรมาแปรรูปเป�นบรรจุภัณฑ์ นํา
ขยะบรรจุภัณฑ์พลาสติคส่งอุตสาหกรรมรีไซเคิลเพื�อ
ผลิตเป�นสินค้าใหม่

5

ข้อแนะนําธุรกิจรายเล็ก

ผู้ประกอบการ SME ที�สนใจนําแนวคิด Recycle วัสดุเหลือใช้ 
หรือวัสดุใช้แล้วมาพัฒนาเป�นผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ�งตอบโจทย์
ความต้องการของผู้บริโภคที�ให้ความสําคัญกับป�ญหา
สิ�งแวดล้อม ควรเริ�มต้นจากจุดแข็งของตนเอง ไม่ว่าด้าน
ความชํานาญการผลิต หรือด้านแหล่งวัตถุดิบ เพราะจะช่วย
ให้มีความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิต ส่งผลต่อความสําเร็จ
ด้านการขายตามมา

1. เจ้าของและผู้บริหารเข้าใจและตระหนักในป�ญหาขยะ
จากพลาสติก ว่าเป�นเรื�องสําคัญที�ต้องแก้ไข โดยหา
หนทางลด และรีไซเคิลอย่างสร้างสรรค์

2. รู้จักจุดแข็งของธุรกิจตนเอง และสามารถใช้จุดแข็ง
นั�นให้เป�นป�จจัยสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

3. เข้าใจความต้องการที�เปลี�ยนไปของผู้บริโภค สามารถ
มองหาไอเดียที�ตอบใจทย์ความต้องการ นั�นได้

4. ต้องสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในภาคส่วนต่าง ๆ 
เพื�อประสานจุดแข็งของตนเข้ากับจุดแข็งของพันธมิตร
ได้อย่างลงตัว



“หลังจากเราทําผลิตภัณฑ์รักษ์โลกขึ�นมา SME หลายรายที�เป�นผู้ผลิตกล่องบรรจุภัณฑ์พลาสติก เกิดการปรับตัวหันมาสนใจ
ทําผลิตภัณฑ์ที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม เนื�องจากผลิตภัณฑ์แบบนี� ต่อไปจะเป�นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที�จะมีการพัฒนามากขึ�น 

และเป�นสิ�งจําเป�นมากขึ�น โดยจะเห็นได้จากหลายพื�นที�ท่องเที�ยวที�เป�นเกาะ เช่น สมุย ภูเก็ต จะมีนโยบายการเลิกใช้กล่องโฟม 
กล่องพลาสติก เมื�อสินค้ากลุ่มรักษ์โลกเป�นตัวตอบโจทย์ ก็ย่อมหมายถึงการสร้างโอกาสการขายให้มากขึ�น”

คุณเอื�ออังกูร ตันวิสุทธิ� 
Chief Operation Officer 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จํากัด (มหาชน)

สนับสนุนบทเรียนเศรษฐกิจหมุนเวียน โดย

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จำกัด (มหาชน)

เจ้าของและอํานวยการบริหาร โดย

อํานวยการผลิตและเผยแพร่ โดย

สนับสนุนการดำเนินงาน โดย

เศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy “CE” 
ส่งเสริมการรักษาคุณค่าของผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ และทรัพยากร
ให้ยาวนานมากที�สุดเท่าที�จะเป�นไปได้ โดยการส่งกลับคืนสู่วงจร
ผลิตภัณฑ์ภายหลังจากสิ�นสุดการใช้งาน และการลดการสร้างขยะ 
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